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Nyité gondolat

A vajdasagi magyar k6zosség fontos id6szak el6tt all. Az elmult években sok minden
megvaltozott, szembe kell nézniink a legégetdbb problémakkal: a lakossdg szambeli
csokkenése, a fiatalok tomeges elkdltdzése, a megszerzett tudasunk nem tart 1épést a
vilag dinamikus fejl6désével. Sok emberben az az érzés alakult ki, hogy a kdzos
ugyeinkre egyre kevesebb rahatasa van, és hogy a jov6 inkabb bizonytalansagot jelent,
mint lehetséget. Mi masképpen gondolkodunk. Ugy gondoljuk, hogy a vajdaséagi magyar
kozbsség ereje ma is megvan. Megvan a csaladi k6zosségekben, a fiataljainkban, a
tanarainkban, a vallalkozoinkban, a mivészeinkben, a civil szervezeteinkben és
mindazokban, akik nap mint nap tesznek ezért a kbzdsségért. A kérdés nem az, hogy
van-e jov6je a vajdasagi magyarsagnak. A kérdés az, hogy milyen j6vét épitiink?

Ez a program abbdl a meggy6z6désbdl szlletett, hogy a Magyar Nemzeti Tanacsnak
tobbnek kell lennie egy intézménynél. Olyan kozdsségi térré kell valnia, amely
O0sszekapcsolja az embereket, figyel a valés problémakra: mér, elemez, tervez, és
lehet6ségeket teremt. Politikai hitvallasunk szerint az 6shonos nemzeti kisebbségek
jogainak biztositasa és helyzetik javitasa a Szerb Koztarsasag tertletén az egész
tarsadalom érdeke. E kozOsségek jelenléte és aktiv részvétele szellemi, kulturalis,
tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is gazdagitja és er@siti az egész orszagot, és
tarsadalmunkat. Ezért a nemzeti kisebbségek jogainak gyakorlasat szolgalé intézményi
és kulturalis keretekre elkuldnitett forrasok nem tekinthet6k egyszer( koltségvetési
kiadasnak, vagy allami kegynek. Ezek a beruhdzasok hosszu tavon tébbszorés
tarsadalmi és gazdasagi hasznot hoznak, hozzajarulva a tarsadalmi kohézié
erésitéséhez, a tarsadalmi bizalom noveléséhez, a konfliktusok lehet6ségének
csOkkentéséhez, valamint az orszag nemzetkdzi hirnevéhez és versenyképességéhez.
A célunk egyszer(i: egy er6sebb, korszer(ibb, nyitottabb és Osszetartébb vajdasagi
magyar kozosség épitése, ahol az emberek nem kivilall6i, hanem alakitéi a kdzos
jovének. A jovét egyltt épitjuk!




1. Uj alapokra helyezziik a kbz6sség jov6jét — Statikus m(ikddés helyett
dinamikus jovéépités

A vajdasagi magyar kdzosség el6tt allé mai kihivasok mar jéval dsszetettebbek anndl, mint
amire a hagyomanyos, megszokott intézményi miikédés tnmagéaban valaszt tudna adni. Bar az
oktatds, a kultara, a t4jékoztatas és a nyelvhaszndlat 6rok alappilléreink maradnak, a
népességfogyas, az elvandorlas, a szérvany gyorsulé asszimilacioja és a fiatalok jovéképének
bizonytalansaga, olyan égetd terliletek, amelyekkel a jelenlegi struktira képtelen hosszu tavi
stratégidk mentén foglalkozni. Az elszigetelt, utélagos és reaktiv intézkedések kora lejart, mert a
21. sz4zad teljesen Uj és komplex feladatok elé allit benninket.

Ha merészen tullépiink a merev, birokratikus hivatali mikédésen, és a Magyar Nemzeti Tanacs
figyelmét és tevékenységét kiterjesztjik a népesedés, a jolét, a modern gazdasdag, az ifjusagpolitika
és a széles kor(i kapcsolattarts vals terlleteire, sikeresen megfordithatjuk a negativ tarsadalmi
folyamatokat. Egy olyan rugalmas, kezdeményezd és modern struktarat hozhatunk létre, amely
nemcsak elszenvedi a valtozasokat, hanem aktivan, szervezetten és sikeresen alakitja a
kdzOsséglnk sorsat.

Kezdeményezzik az Magyar Nemzeti Tanacs m(ikddésének azonnali kib&vitését négy Uj,
lenduiletes stratégiai bizottsaggal.

1. Elinditjuk a demografiai folyamatokat elemzd és a fiatal csaladokat seqit6 Népesedési és
Joléti Bizottsdgot;

2. a vilagban él6 elszarmazottakkal, a szorvannyal, a Szerbiaban éI6 tObbi nemzeti
kisebbséggel, az anyaorszaggal, a kulhoni magyar kozosségekkel és a szerb
intézményrendszerrel hidakat épité Kapcsolattartdsi Bizottsdgot;

3. a vallalkozasokat, a mez8gazdasadgot és a Tisza-menti fejlesztéseket motorizaloé

Gazdaséagfejlesztési és Régiofejlesztési Bizottsdgot;

4. valamint a fiatalok modern tudasszerzését, kozdsségépitését és a kdzdsségi sportéletet
felkarol6 Ifjasagi Ugyekért Felelés Bizottsagot. Ezzel a Magyar Nemzeti Tanacsot
egy erds, nyitott és mindenki szamara elérhet6, modern jov6épité kdzpontta alakitjuk.

Uzenet: Nemcsak 6rizziik a miiltat, a holnapot is épitjiik!

2. Tobb mint intézmény — Demokratikus képviselet és mérhetd
teljesitmény

A Magyar Nemzeti Tanacs el6tt allé legnagyobb mai kihivas a zart, hivatali mikodés és a k6zdsség
teljes hattérbe szoritdsaval zajlé dontéshozatal. A jelenlegi keretek kdzott a kdzosség tagjai csupan
négyévente, a szavazas napjan valnak lathatovd a rendszer szaméara. Raadasul a mostani



stratégiak egyaltalan nem mérik a programok valés tarsadalmi és civil hatasat — példaul a bevont
onkéntesek szamat, a helyi civil kezdeményezéseket vagy a lakossag val6s elérését. Ez a
tavolsagtarté mlikodés gyengiti a kdzosségi aktivitast, és elszigeteli egymastol a kilénb6zd
csoportokat: az itthon maradtakat, a szérvanyban él6ket, valamint a kilféldre kdlt6zo6tt, tenni vagyo
vajdasagi magyarokat.

Ha a Magyar Nemzeti Tanacsot egy olyan nyitott, polgari és felel§sségteljes kbzdsségi térré
alakitjuk, amely nemcsak képviseli a vajdasagi magyarsagot, hanem napi szinten bevonja a k6zos
gondolkodasba, ezzel Uj alapokra helyezhetjuk a kdzbizalmat. Ha a m(ikédést a modern,
eredményorientalt vezetésre, a folyamatos lakossagi visszacsatolasokra és vilagos,
szamszer(isithet6 teljesitményi mutatokra alapozzuk, az intézmény a fejlédésiink igazi motorjava
véalhat. A digitalis technoldgia erejével egy olyan atlathatd, sikeres és hatarokon ativel6 képviseletet
hozhatunk létre, amely egyetlen luktetd héldézatba kapcsolja a helyben él6k, valamint az
elszarmazottak szellemi és anyagi potencidljat.

Bevezetjuk a modern, mérhet6 teljesitményszemléletet, és a szamszerdsithet6 célokat minden
stratégiai dokumentumba, osztalyba és intézménybe. Ennek érdekében szakitunk az (res
igéretekkel, és két kulcsfontossagu, professzionalis rendszert vezetlink be:

e HPM (High Performance Management - Csucsteljesitményii Vezetés): Ez
a modszer biztositja, hogy az MNT intézményei ne csak passzivan ,létezzenek”, hanem
folyamatosan képezzék a munkatarsaikat, gyorsan reagalianak a lakossagi
visszajelzésekre és igényekre, és a leghatékonyabban hasznaljak fel a kbzpénzeket.

o KPI (Key Performance Indicators - Kulcsfontossaqu

Teljesitménymutatok): Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy minden programunknak
szamszer(isithet6 célokat adunk. Nem azt fogjuk mérni, hogy hany papiralapu stratégia
készult, hanem példaul azt, hogy hany Uj fiatalt sikerllt bevonni egy programba, hany
szazalékkal nétt a civil szervezetek tamogatasa, vagy hany emberhez jutottak el a valds
informacidk. Feketén-fehéren lathatéva tessziik a programok kézésségi hasznat.

A teljes atlathatésag jegyében rendszeres nyilvanos konzultaciokat inditunk, él6ben, online
kozvetitjuk az MNT-Uléseket, negyedéves kozosségi beszamoldkat tartunk, és egy mindenki
szamara nyitott digitalis platformot hozunk létre. Elinditunk egy modern, globalis koézosségi
fellletet, amely kdzvetlenil 6sszekdti a Vajdasagban él6ket a vilag barmely pontjara elszarmazott
foldiekkel, teret adva a kozds projekteknek, és az olyan gyakorlatias képzéseknek, mint a
palyazatirds, vagy a kozosségi forrasteremtés (crowdfunding). Biztositjuk, hogy az MNT a
kozOsség egészének valds érdekeit szolgélja — a pedagogusokét, szllbkét, fiatalokét, mlivészekét,
Ujsagirokét, civil szervezetekét és vallalkozokét egyarant —, a dontések, a felelsok, a célok és az
elért eredmények pedig minden vajdasagi magyar ember szamara tisztan lathatéak és
szamonkérhetdek legyenek.

Uzenet: Nyitott kapuk, mérheté sikerek - a kozosség kezébe adjuk az irdnyitdst!

3. Szakmai vezet6ket az intézmények élére — Politikai jutalmak helyett
tiszta érdemelviiség



A vajdasagi magyar iskolak, kulturalis kdzpontok, médiumok és kdz0sségi szervezetek élére
torténd kinevezéseket jelenleg a politikai lojalitas és a partalapu jutalmazasi rendszer uralja. Ez a
karos gyakorlat hattérbe szoritja a valédi tudast és teljesitményt, félelemre épitd és zsarolhatd
végrehajtokat nevel a vezetdkbdl, és kirekeszti, vagy elllddzi a szakmailag autoném értelmiséget.
Ha a poziciok megszerzéséhez és az érvényeslléshez politikai engedély sziikséges, az
intézményeink elveszitik hitelességiket, szakmai integritasukat €s hosszu tavu fejlesztési
potencialajukat.

Amennyiben a vezetbi kinevezéseket flggetlen, nyilt és szigortan objektiv szakmai alapokra
helyezzik, képesek leszink felszabaditani a k&zdsségiinkben rejlé teljes szellemi tékét. A
transzparens, pontozasos értékelési rendszerek garantaljak, hogy a legalkalmasabb, szakmailag
hiteles, jov6képpel és erkdlcsi tartdssal rendelkezd vezetdk keruljenek az intézmények élére. Ez a
fordulat felszdmolja a félelmet, motivalé kdrnyezetet teremt, és hosszu tavd, eredményorientalt
fejl6dési palyara allitja koz6sségi szervezeteinket.

Azonnal bevezetjik a nyilvanos pélyazatok, a fiiggetlen szakmai bizottsagok és a pontozasos
értékelési rendszerek kotelezd alkalmazéasat. A kinevezési dontések indoklasait, a biralati
pontszamokat, valamint a benydjtott szakmai-vezetdi programokat teljes terjedelmikben
nyilvanossa és letblthetévé tesszik a kdzosségi digitalis fellleteken. Megteremtjik a nyitott,
esélyegyenl6ségen alapuld kivalasztasi kultarat, ahol a kinevezések alapja kizarolag a szakmai
teljesitmény, a jovokép és a kozbsség iranti felelb6sség.

Uzenet: A tehetség és a szakmaisdg ne kérjen politikai engedélyt!

4. Szabad magyar médiat és modern digitalis tartalomgyartast —
Partpropaganda helyett kdz0sségi tartalomgyar

Az Magyar Nemzeti Tanacs altal alapitott és fenntartott hagyomanyos médiahazak — a Magyar
Sz6, a Hét Nap, a Pannon RTV — mikddése jelenleg er6sen kdzpontositott, politika-vezérelt és
egyetlen politikai part kizarélagos, egyoldallu kiszolgaldsara korlatozddik. Ennek egyenes
kovetkezménye a szerkeszt6ségi szabadsdg elvesztése, a tartalom elszegényesedése, a
sajtoetikai standardok folyamatos sérilése, a kozosségi parbeszéd madszeres elfojtasa, valamint
a kbzpénzek és hirdetési forrasok atlathatatlan osztogatasa. A média teljesen elbeszél a lakosséag
feje felett: hianyoznak a kdzénségkdzpontl kimutatdsok, nincsenek konkrét mérhetd célértekek
vagy indikatorok, mikozben a fiatalabb generéaciok elérése kritikusan alacsony szintre sullyedt.

Ha a teljes vajdasdgi magyar sajtot gyokeresen és véglegesen mentesitjik a partpolitikai
kotottségektdl és a cenzuratdl a fuggetlen és szabad tajékoztatas érdekében, helyredlltjuk a sérilt
kozbizalmat. Amennyiben a médiairanyitast lojalitas helyett tiszta szakmai alapokra helyezziik,
atlathaté tartalmi kategdriakat vezetiink be, és a meglévd struktirdkat a modern platformok
algoritmusaihoz igazitott digitalis k6zosségi tartalomgyarakka alakitjuk, a sajtét egyirdnyud
propagandaeszktzbdl a teljes Karpat-medencében elismert, él6 és interaktiv kdzosségi
kapcsolatta forméalhatjuk.

Felszabaditjuk a médiat a politikai béklyoktél: teljes szerkesztéségi szabadsagot biztositunk,
feldllitunk egy flggetlen szakmai médiatanacsot, egy azonnali nézdi/hallgatdi/olvasoi
panaszrendszert, valamint bevezetjuk a kdzpénzekbdl szdrmazd tamogatdsok és hirdetések
teljesen nyilvanos elosztasat. A szakmaisag jegyében vildgos tartalmi kategoériakkal szigoruan és
egyértelmien elkulonitjik egymastoél a hireket, a véleményeket, az elemzéseket, az interjukat, a



kozéleti tartalmakat és a PR jellegli megjelenéseket, hogy a kozosség tisztan lassa a valdéséagot.
Elinditunk egy modern digitalis médiaalkalmazast a kozonségmérésre és a felhasznal6i szokasok
elemzésére, ahol a nézbk/hallgatok/olvasdk kozvetlenll értékelhetik a hireket és a misorokat.
Létrehozzuk a Vajdasagi Magyar Influenszer Alapot a TikTok-on, YouTube-on alkot6 lokalpatriota
fiatalok tamogataséara, alkalmazzuk a mesterséges intelligencia (Al) alapu tartalomkezelést, és
kétnyelvi (feliratos) regiondlis magazinmusorokkal épitiink kulturalis hidat a tdbbségi nemzettel.
Ezzel a technoldgiai modernizacidval 6tvozzik a tajékoztatast és az oktatast — nemzetkozi, svéd
mintara — a digitalis szerkeszt6ségeket olyan integralt audiovizudlis platformma alakitjuk, amely
tantargyspecifikus videokkal és podcastekkel kozvetlenul és hatékonyan tdmogatni tudja a
vajdasagi magyar tanarok mindennapi oktatasi munkajat is.

Uzenet: A média nem irdnyitja a kozésséget, hanem kapcsolatot épit vele!

5. Erés kulturalis intézményeket és él6, partneri kozosségi tereket —
Belterjes rendezvények helyett, nemzetkézi értékteremtés

A vajdasagi magyar kulturalis élet és az MNT jelenleg érvényben Iév6 kulturalis stratégiaja
(VMKS) mereven intézmény-, épllet- és rendezvénykdzpontd, leird jellegli struktarara épul. Avalés
m(ikodés nagyrészt kimerul a politikai lojalitds alapjan kiosztott tamogatasokban, az ideoldgiai
nyomasgyakorlasban, valamint a belterjes, partpolitikai hattérre épitett rendezvények mechanikus
szamolasaban. Ebbdl a zart rendszerbdl teljesen hianyzik a tarsadalmi hatas, a latogatottsag és a
kozbOsségi aktivitas objektiv mérése; a digitalizacié6 és a mesterséges intelligencia kreativ,
kozosségeépité alkalmazasa elhanyagolt, a nemzetkdzi és eurdpai uniés kulturdlis hal6zatoktol
(Creative Europe, Horizon Europe) valo elszigeteltség pedig folyamatosan ndveli a szféra
sérulékenységét. Szinhazaink, mlvel6dési hazaink, kdnyvtaraink és mozijaink igy elveszitik valédi
kdzosségi tér jellegiket, a fiatal alkotok és generéaciok pedig kiszorulnak a dontéshozatalbdl, és
csupan passziv, statisztikai célcsoportként jelennek meg a rendszerben.

Ha a kultdrpolitikat és a k6zosségi tereket gydkeresen és véglegesen mentesitjiik az ideoldgiai
nyomasgyakorlastol és a partpolitikai béklyoktol, képesek lesziink felszabaditani a vajdasagi
magyar alkotok valodi kreativ energiait és megdrizni a mdvészi szabadsagot. Amennyiben a
tdmogatasi rendszert teljes mértékben atlathatéva és teljesitményalapiva tesszik, az
intézményvezetéshe pedig kizarélag a kdzosségi hitelességgel bird6 szakembereket engedjik, a
kultdra megsz(inik talélé tzemmadban mikddni. Ha nemzetkdzi mintak alapjan a fiatalokat passziv
szemlélékbdl dontéshoz6 partnerekké emeljik, akkor a hagyoméany6rzés és a kortars
ertékteremtés pulzald, modern kozosségi erGvé valik

Visszaadjuk a kulturdlis élet szabadsagat és autonémiajat: garantaljuk az alkot6i és m(ivészi
szabadsagot, megszlntetjik az ideologiai nyomasgyakorlast, és az intézmények élére kizarélag
nyilt, szakmai palyazatok utjan valasztunk vezet6ket. Teljesen atlathatd, ellendrizheté és
teljesitményalapu finanszirozasi rendszert vezetink be, amelyben az MNT A&ltal felugyelt
intézmények hatékonysagat nem a politikai lojalitds, hanem a High Performance Management
(HPM) szemlélet és a szamszerdsithet§ teljesitménymutatdk (KPI-o0k) alapjan folyamatosan mérjik
(valés latogatottsag, online elérés, kozosségi fogadtatds és tarsadalmi hatas). Kiemelten és
részrehajlas nélkil tAmogatjuk a helyi kezdeményezéseket, a civil szervezeteket, a népi kultarara
épulé programokat, valamint kilénos tekintettel a kortars m(ivészeti mihelyeket és a kdzodsségi
tereket. A palyazatok elbiralasa el6ére meghirdetett, atlathaté szempontrendszer és pontrendszer
alapjan torténik. A dontéseket fuggetlen szakmai testilet hozza meg, amely minden palyazat



esetében nyilvanos indoklast tesz kdzzé, igy a dontések és azok szakmai megalapozottsdga
mindenki szamara megismerhetd. Nemzetk6zi mintdk alapjan a j6v8 nemzedékét partnerként,
kozvetlen oOtletel6ként és dontéshozoként vonjuk be a kulturdlis folyamatok alakitasaba.
Alkalmazzuk a mesterséges intelligenciat és a modern digitalis kb6zdsségépitést az archivumok
elérésére, valamint egy dedikalt szakmai egységet hozunk létre az MNT-n belll az eurdpai uniés
kulturalis alapok (Creative Europe, Horizon Europe) és nemzetkdzi partnerségek kodzvetlen
megpalyazasara, megtorve a belterjes, kiszolgaltatott finanszirozasi fliggéséget.

Uzenet: Nemcsak orékoljiik a kulturdt - tovdbb is irjuk!

6. Min&ségi magyar oktatast, tudasalapu tarsadalmat és az értelmiségi
utdnpotlas nevelése

A vajdasagi magyar kozosség legégetdbb strukturalis valsaga, hogy a jelenlegi oktatasi
rendszer képtelen kitermelni a megmaradashoz szilkséges magasan képzett, versenyképes
értelmiségi réteget. Az iskoldk és az MNT jelenlegi stratégidja megrekedt a meglévé
intézményhalozat puszta, statikus és birokratikus fenntartdsanal, mikézben a didkok korében
drasztikusan visszaesett a tanulasi motivacio, a kritikai gondolkodas és a tudas tarsadalmi
presztizse. Nem 6sztbén6zzik eléggé az iskolan tuli 6nképzést és a tbbbletteljesitményt, a merev
szerbiai tanterv pedig nem késziti fel a fiatalokat a 21. szazadi munkaerépiac kihivasaira.

Ezzel parhuzamosan az oktatas szerepldi teljesen elszigeteltek egymastoél: a tanarok magukra
maradtak a mindennapi kozoktatasi nehézségekkel, a mddszertani magannyal, valamint az
integracié és a sajatos nevelési igényl (SNI) gyermekek felzarkéztatdsanak el nem ismert
adminisztrativ és lelki terheivel. A szll6k kiszorulnak az iskola életébdl, alig kapnak tAmogatést a
palyaorientacioban, a kérnyezetnyelvi szerb nyelvoktatas elavult, alacsony hatékonysaga pedig
tovabb korlatozza a fiatalok hazai érvényesilését, elinditva 6ket az elvandorlas atjan.

Ha az oktataspolitika kézéppontjaba a tudas presztizsének visszaallitdsat, a gyermekek
tanulasi motivaciojanak radikalis, éiményalapl serkentését és a tobbletteljesitményt nyujté diakok
kiemelt tAmogatasat helyezzik, képesek lesziink megallitani az értelmiségi bazisunk elsorvadasat.
Neklnk létkérdés, hogy a jov6ben magasan tanult, kezdeményez§ és kreativ fiataljaink legyenek,
akik itthon maradnak.

Amennyiben az intézményeket, a tanarokat, a diakokat és a szul6ket egyetlen él6, interaktiv
digitélis 6koszisztémaba és hal6zatba kapcsoljuk 6ssze, lebonthatjuk az elszigeteltség falait. Ha az
iskolan kivuli, jatékos tanulasi formakat rendszerszinten elismerjik, a pedagégusokat pedig a
kiemelked6 szakmai munka és az integraciés tobbletmunka anyagi és mentalis kompenzéalasaval
valéban motivalttd tesszik, egy olyan teljesitményorientalt, modern és igazsagos oktatasi
kornyezetet hozunk létre, amely képes kitermelni a vajdasagi magyar jov6 vezetbit és
szakembereit.

Atfogd motivéacios, tartalmi és strukturalis reformot inditunk a vajdasagi magyar oktatasban,
amely az alabbi kulcspillérekre épdil:

e A Vajdasagi Magyar Oktatasi Digitalis Halézat és Challenge Platform: Létrehozunk egy
forradalmian Uj, integralt digitdlis hél6zatot, amely kodzvetlenul Osszekapcsolja az
intézményeket, a tanarokat, a gyerekeket és a szil6ket, biztositva mindenki szamara az
aktiv részvételt és a fejlédési lehetfségeket.



A didkok szaméra: Elinditunk egy modern, gamifikélt (jatékositott), ,challenge-alapu”
(kinivasokra épul6) digitalis platformot. Ezen a felileten a gyermekek folyamatos
motivacié fenntartdsa mellett olyan kulcsfontossagu tudast, modern készségeket és
képességeket sajatithatnak el, amelyeket a hivatalos szerb &llami oktatasi rendszer
egyaltalan nem ir eld: kiemelten a digitalis irastudast, a programozasi alapokat, a kritikai
gondolkodast, a pénziigyi tudatossagot, valamint a magyar nemzeti hagyomanyok, a
helytorténet és a kulturdlis 6rokségliink mélyebb ismeretét. A kihivasok teljesitése
kdzvetlenll becsatornazhat6 az észtondijrendszerbe.

A tanarok szamara: A halézat zart szakmai forumként, k6zos digitalis tudastarként
mdkodik. Itt a pedagégusok megoszthatjak egymassal a j6 gyakorlatokat, innovativ
tananyagaikat, digitalis segédanyagaikat, és hatarokon atnydlé  kdzos
munkacsoportokat alakithatnak ki a médszertani megujulas érdekében.

A szilék szamara: A platform teljes atlathatdsagot biztosit az oktatasi folyamatokra.
Személyre szabott nevelési tanacsokkal, pszichologiai és médszertani j6 gyakorlatok
megosztasaval segiti a szul6i kozosséget, emellett professziondlis, folyamatos
palyaorientacios modulokkal tdmogatja a csaladokat a tovabbtanulasi dontések
meghozatalaban.

Az intézmények szamara: Strukturdlt digitalis hidat épitlink a vajdasagi iskolak, valamint
az anyaorszagi és mas kilhoni magyar tanintézmények kozoétt, lehetévé téve a kdzos
projekteket, didkcsere-programokat és intézményi partnerségeket.

Aktivitasalapu 6szondijrendszer és tehetséggondozas: A tanulas serkentésére mar az altalanos
iskola els§ éveitdl kezdve kidolgozunk egy atfog6é teljesitmény- és aktivitdsalapu
O6szondijrendszert. Ez a rendszer nem csupan a szaraz osztalyzatokat, hanem kiemelten a
tanulmanyi versenyeken valo részvételt, a kozosségi aktivitast, a Challenge Platformon nydjtott
teljesitményt és az iskolan kivuli fejleszté programokban végzett tdbbletmunkat is elismeri és
anyagilag is jutalmazza. Er6teljesen tamogatjuk az iskolan kivlli tanuldsi formakat, az
élményalapu oktatast, a versenyfelkészitést és az interaktiv tantargykiegészit alkalmazasok
fejlesztését.

A pedagoégusok anyagi €s erkolcsi megbecsulése: Szakitunk a teljesitményt figyelmen kivil
hagyo6 szemlélettel. Bevezetjik a Tanarok Kilon Motivaciés Rendszerét: azt a pedagogust, aki
az orakon tul is tobbet tesz a gyermekekért — versenyekre készit fel, innovativ digitalis
tananyagot fejleszt, challenge-eket koordindl, vagy k6z6sségi programokat szervez —, kiemelt
anyagi juttatdsokkal és szakmai elismeréssel jutalmazzuk. Ezzel parhuzamosan, az
esélyegyenl6ség és a kozoktatasi inklizié jegyében, anyagilag és mentalhigiénés
(szuperviziés) téren is kompenzaljuk a tanarok integracios és felzarkdztatasi tobbletmunkajat,
valamint az ezzel jaré lelki terheket, mikozben bdvitjuk a tamogato fejlesztépedagogusi és
pszichologusi haldzatot, elérhetévé tesszik minden magyarul tanuld diak szamara a
szakszolgélatot anyanyelvén is.

Fels6oktatasi ugras és stratégiai utanpétlas: Az értelmiségi bazis megerésitésére a szabadkai
MTTK-t multidiszciplinaris magyar fels6oktatasi kbzponttd, a vajdasagi magyarsdg szamara
kritikus hianyszakmak (gazdasagi, informatikai, adattudomanyi, miszaki és mérnoki szakok)
magas szintl képz6éhelyévé és startup-inkubatorra fejlesztjik, hogy a piacképes tudast itthon
adjuk at. A kritikus pedagogus-utanpotlas biztositdsara célzott, kiemelt MNT-kvotakat és vonzo
tanéri életpadlyamodelleket inditunk el a palyavélaszto fiatalok szamara.

Min6ségbiztosités, hibrid oktatas és szerb nyelvoktatas-reform: Bevezetjiuk a szigor tankonyv-
min6ségbiztositast. Felallitunk egy fuggetlen oktatasi szakmai testiletet és rendszeres tanari
forumokat a politika és az oktatds szétvalasztadsara. A rendszer stabilitasa érdekében
mikodtetjuk a Vajdasdgi Magyar Oktatasi Monitoring Rendszert (a kulcsfontossagu
teljesitménymutatok — KPI-ok — és a lemorzsol6dasi adatok pontos kovetésére). A



szorvanyteriletek és a kis létszamu iskolak diakjainak megsegitésére kiépitjuk a Magyar
Digitalis Iskolahal6zatot, amely a hibrid (jelenléti és online) oktatas segitségével biztositja a
minéségi magyar nyelv(i oktatashoz valé hozzéaférést ott is, ahol a fizikai szaktanari ellatottsag
nem megoldott. Végul a szerb nyelvet — a diakok hazai versenyképességének és
érvényesilésének érdekében — teljesen Uj alapokra helyezzik: idegen nyelvként,
kommunikaciofokuszaltan, modern modszertannal és kizardlag erre kiképzett anyanyelvi
oktatdkkal fogjuk tanitani.

Uzenet: A tudds érték, a jové a tét - kineveljiik a vajdasdgi magyar értelmiséget!

7. A magyar nyelv ne csak jog legyen, hanem mindennapi valdsag és
gazdasagi elény — Papirforma jogok helyett presztizs a HR piacon

Bar a magyar nyelv hivatalos hasznalatara vonatkozéan papiron szigoru szabalyok léteznek, a
gyakorlati megvalositas gyerekcip8ben jar, és a valésagban sokszor egyaltalan nem madkodik. A
helyi 6nkormanyzatokban, kézvallalatokban, a rendérségen, az egészségligyben és a birdsdgokon
avalds kétnyelviiség hidnya és a magyarul beszél6 tgyintéz6k elégtelen szama miatt folyamatosan
sériilnek a polgarok alapvet6 jogai. Rdadasul az elektronikus kozigazgatasi rendszerek, allami
hivatalok és digitalis tigyintézési fellletek nem biztositanak teljes érték(i, akadalymentes anyanyelvi
hozzéaférést, ami kdzonyhoz, tétlenséghez és a nyelv presztizsének rohamos cstkkenéséhez
vezet.

Ha a magyar nyelv hivatalos hasznélatat kiszabaditjuk a jogszabélyok szaraz elvontsagabal,
€s a mindennapi élet kételez6, szigortan ellen6rzott valosagava tesszik, ndvelhetjik kozosségiink
onbecsillését és megtart6 erejét. Amennyiben Szerbia EU-csatlakozasi targyalasai soran az MNT
kulcsszerepet vallalva kbdvetkezetesen megkoveteli az alkotmanyos jogok érvényesitését és a
szamaranyos foglalkoztatast, a kétnyelvliség valés gazdasagi el6nnyé valik. Ez a fordulat elérné,
hogy a magyar nyelv ismerete komoly piaci pluszt jelentsen a HR piacon, ami kdzvetlenul
0sztondzné a helyi értelmiség szul6féldon maradaséat.

Hatérozott politikai és igazgatasi fellépéssel elérjik a nemzeti kisebbségek jogainak gyakorlati
érvényesitését: a legfrissebb népszamlalasi adatok alapjan kéveteljik a munkahelyek részaranyos
és etnikailag aranyos felosztasat a kozigazgatasban, az igazsagszolgaltatasban és az
egészségugyben. Torvényi alapon rogzitjlk a magyar nyelvhasznalat minimalis intézményi
feltételeit azokon a telepililéseken, ahol a magyar hivatalos hasznalatban van: kotelezévé tesszik
a megfeleld szaml magyarul beszél§ Ugyintéz6 jelenlétét, a kétnyelvii dokumentumok,
nyomtatvanyok és tajékoztatok teljes korli elérhet6ségét, valamint a teljes értékli magyar nyelvi
Ugyintézés biztositasat. Hatarozottan elvarjuk és ellen6rizzik, hogy az elektronikus kdzigazgatasi
rendszerek, hivatalos allami weboldalak és digitélis Ugyintézési fellletek, magyar nyelven is teljes
ertékden, akadalymentesen és korszeri modon muakodjenek. Végezetul egyértelmlien
meghatarozzuk azokat a specifikus munkakoroket — kuléndsen az egészségugy, az
igazsagszolgaltatas és az oktatas tertletén —, ahol a magyar nyelv ismerete elengedhetetlen, vagy
elényt jelent6 feltétel, a jogsértések felszadmolaséara pedig azonnali, hataridés panaszrendszert,
gyors kivizsgalast, és egy nyilvanos, éves nyelvhasznalati jelentést vezetiink be.

Uzenet: A magyar nyelv akkor él, ha haszndljuk!




8. Hazavarjuk a fiatalokat — Burokratikus falak helyett gérdilékeny
életpalya

Sok vajdasagi magyar fiatal Magyarorszagon, Europa mas orszagaiban vagy a vilag kilonb6z6
pontjain tanul. Sokan kdzulik nem azért nem térnek haza, mert nem koétédnek Vajdasaghoz, hanem
mert nem latnak kiszamithat6 jovét, szakmai perspektivat és valodi lehetéségeket itthon. A fiatalok
nem elsésorban azért mennek el, mert elveszitették identitAsukat, hanem mert elveszitették a
jovBbe vetett bizalmukat. A hazatérni vagydkat raadasul a diplomahonositas rendkivil nehézkes,
lassu és atlathatatlan burokratikus folyamata fogadja, mikdzben a k6zésséglink teljesen magara
hagyja 6ket a munkaer6piacon, ami a magasan képzett human er6forrasok és szakemberek
végleges elvesztéséhez vezet.

Ha a hazatérés kérdését nem elszigetelt adminisztrativ problémaként, hanem egy 6sszefiiggd
oktatasi, gazdasagi és kdzosségi kérdésként kezeljik, képesek lesziink megtorni ezt a rombold
elvandorlasi spirdlt. A blrokratikus akadalyok lebontaséaval, célzott elhelyezkedési programokkal és
a helyi vallalkozasokkal valo kdzvetlen 6sszekapcsolassal hidat épithetiink a megszerzett kilfoldi
tudas és a szuléfold kozott. Ha elismerjik, hogy aki elment, az nem elveszett ember, hanem a
kozOsségunk tudasanak, tapasztalatanak és kapcsolati t6kéjének felbecsilhetetlen része, akkor a
fiatalokat nemcsak megszélitani tudjuk, hanem valéddi, kézzelfoghaté okot teremtiink arra, hogy
hazatérjenek, itt dolgozzanak, itt alapitsanak csaladot és itt épitsenek jovét.

Egyszer(ibbé, gyorsabba és kiszamithatébba tessziik a diplomahonositassal kapcsolatos
Ugyintézést az MNT kozvetlen intézményi és jogi kbzbenjarasaval. Személyre szabott informaciés
és mentorprogramot hozunk létre a kilféldon tanul6knak, palyakezdési programokat inditunk,
valamint célzott gyakornoki lehet6ségeket szervezink a helyi cégeknél és intézményeknél. A
Vajdasagi Magyar Hal6zaton belll Iétrehozzuk a Vajdasagi Magyar Diaszpdora Halézatot,
egy modern digitélis kapcsolati platformot, amely segiti a kulféldon él6 fiatalok és szakemberek
kapcsolatanak folyamatos fenntartasat a kbzésséggel, elsegitve a tudastranszfert és a hazatérést.
Osszekapcsoljuk a hazatéré fiatalokat a helyi intézményekkel, vallalkozasokkal és kdzosségi
lehet6ségekkel, a gazdasagi tamogatasokat pedig kdzvetlenll 6sszekdétjik a hazatéré fiatal parok
lakhatési, gyermeknevelési és csalddalapitasi segélyezésével.

Uzenet: Ne csak a szived hiizzon haza - a lehetéségek és a sziil6félded is varnak!

9. Tiszta valasztasokat és valddi, fliggetlen képviseletet — Torz feltételek
helyett egyenld esélyek

A Magyar Nemzeti Tanacs jelenlegi legitimitasat és kozosségi bizalmat sulyosan veszélyezteti,
hogy a valasztasi folyamatok nem nyujtanak egyenl6 kampanyfeltételeket minden résztvevé
szamara. A kozosségi intézmények, er6forrasok, hirdetési pénzek és kommunikacios fellletek
egyoldaltan, politikai elényként és eszkdzként jelennek meg egyetlen partpolitikai szerepld
szamara, és nem mellesleg a valasztoi névjegyzék ellenérzése sem transzparens. A verseny
feltételeinek el6re torténd torzulasa kioltja a valédi valasztas lehet6ségét.
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Ha a vélasztasi folyamatokat teljesen atlathatova, tisztessgessé és ellen6rizhetévé tesszik,
visszaadhatjuk az MNT valddi kozosségi méltésagat és hitelét. Amennyiben fiiggetlen civil
szervezeteket és megfigyel6ket vonunk be a folyamatokba, és garantaljuk a kézdsségi forrasok és
a média partatlan hasznalatat, olyan valddi képviselet sziletik, amely alkalmas lesz a szigoru
alkotmanyos jogérvényesitésre Szerbia EU-csatlakozasi targyalasai soran is.

Kezdeményezzik a valasztdi névjegyzék rendszeres, nyilvanos frissitését és atlathaté
ellenbrzését. Torvényi garancidkkal biztositiuk a médiahoz valé kiegyensulyozott, partatlan
hozzaférést és az egyenlé kampanyfeltételeket, szigorian megtiltva a kdzpénzek és kdzosséqi
eszkdzok kampanycélt kisajatitasat. Fuggetlen megfigyel6k és civil szervezetek kotelez6
bevonasaval kdvetjik a valasztasi folyamatokat, szavatolva, hogy minden szavazat valos sullyal
szerepeljen a k6zo6s jovo alakitasaban.

Uzenet: Minden szavazat szamit!

10. Egy kdzbsség, ahol j6 fiatalnak lenni — Passziv ifjusagpolitika helyett
dinamikus nemzetkozi integracio

A vajdasagi magyar ifjusagpolitika jelenleg hijan van a modern, rendszerszint( struktaraknak;
a kamasz korosztaly, az egyetemistak és a fiatal feln6ttek teljesen kiszorulnak a valds k6zdsségi,
kulturalis és dontéshozatali terekbdl. A tehetséges és tenni vagyoé palyakezdék el6tt hianyzik egy
j6l koordinalt, mérhet életpalyamodell, egy olyan atlathat6 és zart regiondlis tehetségpalya, amely
az ovodatdl és az iskolapadon &t, egyenesen a munkaerdpiacig vezetné 6ket. A nemzetkozi
csereprogramokba, a szakmai hal6zatokba és a globdlis ifjusagi korforgasba valé bekapcsolddas
esetleges és elszigetelt, ami besz(ikiti a fiatalok tavlatait, gyengiti a helyi elkdtelezettséget, és
feler@siti a visszafordithatatlan elvandorlasi kedvet.

Ha az ifjusagi stratégiat kiemeljuk a formalis burokracia kereteibdl, és létrehozunk egy él06,
liktetd, az egész régiot atfogd ifjusagi halézatot, a fiatalok nem elhagyni akarjak majd a
szuléfoldjuket, hanem itthon valnak a kdzds jové aktiv alakitdivd. Ha a tehetség gondozasat
Osszekotjik az els6 munkahely-programokkal, a modern kdzOsségi, sport és e-sport terekkel,
valamint a nemzetk6zi mobilitasi lehetéségekkel, olyan vonzd szellemi és kulturalis kézeget
teremthetlink, amely bizonyitja: itthon is lehetsz sikeres! Er8s kbzdsségek ugyanis ott sziletnek,
ahol a j6v8 nemzedéke valds fejlédési lehetéséget kap, a kdzos események és a sport pedig
kézzelfoghaté madon koti 6ssze az embereket és a teleplléseket.

Egy kiterjedt és szervezett vajdasagi magyar ifjisagi halézat kiépitését szorgalmazzuk, amely
kozos regionalis és helyi eseményekkel, egyetemi kdrutakkal, valamint 0j fejlédési lehetéségekkel
szOvi at a teljes kdzosséget. Ennek keretében lehetséget teremtlink olyan ifjisagi programok és
képzések létrehozasara, amelyek segitik a modern tudas megszerzését, a palyakezdést, a vezetdi
készségek fejlesztését, a startup-inkubaciét és a kozosségi szerepvallalast. Intézményesitjik az
els6 munkahely-programokat, a mentorhél6zatokat, a gyakornoki lehet6ségeket, és kiépitjik a
komplex ,ovi-altalanos iskola-kozépiskola-fels§oktatas-munkaerdpiac” regionalis tehetségpalyat.
Kiemelten szorgalmazzuk a fiatalok bekapcsolasat a nemzetkozi korforgasba: tAmogatjuk az uniés
Erasmus+ programokat, a nemzetk®zi csereprogramokat, a szakmai kapcsolatépitést, az ifjusagi
egyuttmikodéseket és konferencidkat, hogy a kulféldon megszerzett tapasztalatot és
kapcsolatokat a fiatalok itthon kamatoztathassak. Kulonos tekintettel a kamasz korosztalyra,
tamogatjuk az ifjusagi fesztivalok, kulturdlis események, kvizestek, kreativ mUhelyek, jatékos
kozOsségi programok, valamint az e-sport és a digitélis kozosségi terek kialakitasat. Végezetil
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fejlesztjiik a sportot, mint az egészség és az életmindség alapjat: tAmogatjuk a gyermeksportot, a
tobmegsportot, az iskolai sportprogramokat, a rendszeres kdz6sségi sporteseményeket, valamint
minden telepllésen felljitjuk és modernizaljuk a sportpalyakat, kdzosségi sporttereket és
szabadtéri sportlétesitményeket.

Uzenet: Teret a fiataloknak, hdlézatot és kapcsoléddst - itthon épitiink jévét!

11. Megmaradasi és népesedési stratégia — Ad hoc reakcidk helyett
tudomanyos megalapozottsagot és biztos életpalyat!

A vajdaségi magyar kdzosseg el6tt allé legnagyobb kihivas ma a folyamatos népességfogyas,
az elvandorlas, az asszimilacié er6sddése és a jovObe vetett bizalom megrendilése. A két
legutébbi népszamlalas kdzott a vajdasagi magyarsag 68 250 f6t, vagyis kézel minden negyedik
magyarjat elveszitette. Ez kozel 27 szézalékos népességcsokkenést jelent. Ez egyértelmd
bizonyitéka annak, hogy az elmult id6szak kézdsségpolitikaja nem tudott hatékony valaszt adni a
legsulyosabb problémainkra. A korabbi Magyar Nemzeti Tanacs és a VMSZ vezetése nem alakitott
ki olyan hosszu tavua stratégiat, amely képes lett volna érdemben lassitani ezeket a folyamatokat.
Kllénbsen sulyos hidnyossag, hogy a megmaradas kérdését ma sem tamasztjak ala pontos
mérések és folyamatos elemzések. Hianyoznak a szamszer(sithetd célok, a teljesitménymutatok
€s a rendszeres visszacsatolasok, ezért sok esetben nem allnak rendelkezésre pontos adatok
arrol, hogy mely telepuléseken gyorsul a fogyas, honnan koéltéznek el legnagyobb aranyban a
fiatalok, hol szlinnek meg magyar osztalyok, vagy mely térségekben gyengll leginkabb a magyar
ko6zosségi jelenlét. Egy k6zbsség jov6jét nem lehet talalgatasokra épiteni — megbizhaté adatokra
és azok alapjan meghozott déntésekre van sziikség.

Ha 6szintén szembenézink a valdésaggal, latnunk kell, hogy a fiatalok tébbsége nem azért
hagyja el a sziil6foldjét, mert feladta identitasat, hanem mert nem lat maga el6tt kiszamithato jovét.
Az elvandorlas egyik f6 oka az a hosszlu éveken at kiépllt autokratikus rendszer, amelyben a
politikai lojalitas fontosabb a teljesitménynél és az egyenld esélyeknél. A megmaradas alapja ezért
a biztos életpalya, a gazdasagi perspektiva és egy élhet6, szabad koz6sségi kdrnyezet. Ha a
dontéseket tudomanyos kutatasokra, hiteles adatokra és mérhet6 eredményekre épitjuk, olyan
kdzosséget teremthetlink, ahol érdemes maradni, dolgozni és csaladot alapitani. A vajdaséagi
magyarsag jov6je a nyitottsagon, a teljesitmény megbecsuilésén és az egyittmlikbdésen malik.

Kbdzosségink jovojét egy hosszu tava, atgondolt és valds adatokra épilé stratégiaval
tervezzik meg. Létrehozzuk az MNT keretein belll a Népesedési és Joléti Bizottsagot, amely
rendszeresen gydijti, elemzi a demogréfiai, oktatasi, gazdasagi és tarsadalmi adatokat, valamint
évente atfogo, nyilvanos jelentést készit a vajdasagi magyarsag helyzetérél. Tamogatjuk egy
akkreditalt kisebbségkutatd intézet |étrehozasat, amely szocioldgiai, gazdasagi, torténeti és jogi
kutatasokkal, indikatormérésekkel segiti a hosszi tavu tervezést és a kozbsségi dontések
tudomanyos megalapozasat. A stratégia gyakorlati részeként — a nagyberuhazasok helyett —
kozvetlen, célzott programokkal tamogatjuk a fiatal csaladokat, javitjuk a csaladalapitds és a
palyakezdés feltételeit, bovitjlk a magyar bodlcsédei és évodai fér6helyeket, megerésitjik a
szérvanyban él6 kdzosségeket, valamint nyitott és befogadé moédon szoélitjuk meg a vegyes
h&zassagban é16 csaladokat is.

Uzenet: A megmaradads a legfontosabb kézés iigyiink - itthon vagy otthon!
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12. Hatdrok nélkil 6sszekapcsolddva — Vilagméret(i kozosségi haldzat

A vajdaségi magyarsag ma mar nem csak Vajdasagban él. Tobb tizezer vajdasagi magyar
lakik Magyarorszagon, Nyugat-Eurépaban vagy a vildag mas pontjain, mikdzben a jelenlegi
intézményrendszer statikus, elszigetelt médon mikodik, és nem tesz |épéseket a Karpat-medencei
vagy nemzetkdzi szakmai halézatok kiépitésére. Nem létezik olyan &tfogd stratégia, amely
felmérné az elvandorlas valés okait, a kilféldre koltozotteket pedig a rendszer hajlamos elveszett
tagként kezelni, hattérbe szoritva az anyaorszagi é€s eurdpai halézatosodas lehetbségeit. Ez a
foldrajzi bezartsag oriasi luxus, amely elvagja az itthonmaradottakat a diaszpéraban felhalmozott
szellemi t6kétdl.

Ha elismerjuk, hogy a mai vilagban kdzdsséglnk hatarai mar nem kizarélag féldrajzi hatarok,
és a kulfoldre kerult vajdasagi magyarokat a jovénk €16, aktiv és értékteremt6 részeként kezeljik,
egy megallithatatlan globalis haldzatot épithetlink. Aki elment, nem veszett el, hanem tovébbra is
a kodzoOsségiink tudasanak, tapasztalatanak, kapcsolati halgjanak és nemzetkézi jelenlétének
szerves része. Ha ezt a hatalmas erét digitalis és szakmai csatornakon keresztiil szisztematikusan
visszakapcsoljuk Vajdasag jov6éjéhez, nemcsak az itthoni bazist erésitjik meg, hanem olyan valés
életfeltételeket teremtiink, amelyek miatt érdemes lesz maradni €s érdemes lesz visszatérni is.

Kialakitunk egy korszerl kapcsolati és diaszpora-stratégiat, és megalapitjuk a Vajdasagi
Magyar Diaszpéra Hal6zatot, amely digitalis kozdsségi platformokon, szakmai és kulturalis
egyuttmikodéseken, mentorprogramokon és kdzosségi eseményeken keresztil kapcsolja 6ssze a
vajdasagi magyarokat vilagszerte. Olyan intézményes rendszereket és koordinacioés irodat hozunk
létre, amelyek célzottan segitik a hazatérni kivano fiatalokat és csaladokat, valamint el6segitik a
szakmai, gazdasagi és k6zosségi kapcsolatok kiépitését. Rendszeres tudomanyos vizsgalatokkal
és indikadtormérésekkel elemezzik, hogy a fiatalok és a csaladok milyen okok miatt hagyjak el a
szll6foldjuket, és milyen feltételek sziikségesek az itthoni jov6képhez. Kuldn kiemelt figyelmet
forditunk a szérvanyban él6 magyar kozosségekre, és a kdlcsdnds tamogatas jegyében
hatarozottan er6sitjik a stratégiai kapcsolatot Magyarorszaggal, a kilhoni magyar kézdsségekkel,
a szerb allami intézményrendszerrel és mas nemzeti kisebbségi kozosségekkel is.

Uzenet: A vajdasdgi magyarsdg vildagméretii kozésségi hdlozat!

13. Atlathaté tdmogatasokat, politikai kivételezés nélkiil — Korrupcié és
lojalitas helyett zéré tolerancia, és fliggetlen audit

A kodzOsségnek szant tamogatasi pénzek elosztasat jelenleg a politikai lojalitasalapu
osztogatas, a transzparencia teljes hianya, és a kliensrendszer miikddtetése jellemzi. A palyazati
dontések hattere, a pontozasok és a pénzfelhasznalasi beszamoldk rejtve vannak a nyilvanossag
elél, ami rombolja a kézbizalmat és kiszolgaltatotta, sebezhetbvé teszi a civil szférat. A kbzpénzek
politikai jutalomkeént valo kezelése és a kivételezés sulyos moralis valsaghoz vezet.

Ha bevezetjik a zér6 tolerancia elvét a korrupcidval szemben, és minden forrast szigortan
nyilvanos, digitalizalt és mérhet6 rendszeren keresztll osztunk el, visszadllithatjuk a k6zdsségi
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hitelt. A transzparencia mikodési kultarava alakitdsaval garantaljuk, hogy a civil szervezetek és
vallalkozasok kizarélag szakmai szempontok, valamint a kdz6sségre gyakorolt valds tarsadalmi
hatasuk alapjan fejlédhessenek, figgetleniil a politikatoél.

Minden Magyarorszagrol érkezd és helyi tAmogatas elosztasat egy teljesen nyilvanos,
digitalizalt palyazati rendszerre bizzuk, kizarva a politikai hovatartozast. Elinditunk egy keresével
ellatott digitalis tamogatasi adatbazist, ahol lathatdé minden palyazé, a cél, az odaitélt 6sszeg, a
szakmai pontozas, és a dontéshozok névsora indoklassal egyutt. Kételez6 jelleggel bevezetjik az
éves fliggetlen pénzigyi auditot, az MNT és az 6sszes altala alapitott vagy fellgyelt intézmény,
alapitvany esetében, a kozbizalom teljes helyreallitasara.

Uzenet: A bizalom az dtldthatésdggal kezd6dik!

14. Atlathat6 gazdasagfejlesztés és digitalis hubok — Oligarchikus modell
helyett KKV-k és digitalis nomadok

A vajdasagi magyar k6zdsség hosszlu tavi megmaradasanak és szambeli stabilizalasanak
legf6bb gatja ma a gazdasagi bizonytalansag, és a jov6kép hidnya. A fiatalok és a csaladok
szUl6foldon maradasat nem lehet kizarélag érzelmi kotédésre és a nemzeti identitasra alapozni, ha
a mindennapi megélhetés és a tisztes boldogulas feltételei nem adottak.

A jelenlegi vajdasagi gazdasagfejlesztési és tamogatasi modell elétt allé legnagyobb kihivas az,
hogy a forrasok elosztiasa sokszor elszigetelten, zart ajtok mogott és a politikai lojalitas elve mentén
zajlik. Ez a gyakorlat torzitja a piaci versenyt, elszivja a leveg6t a valodi tehetségek és az életképes
otletek el6l, valamint mélyiti a tArsadalmi igazsagtalansag érzetét. Ezzel parhuzamosan a meglévé
vajdasagi magyar vallalkozéi és szakmai kozdsségek atomizaltak, hianyoznak a tudast és piaci
lehet6ségeket megoszté €16 halézatok.

A hagyomanyos mez6gazdasag és a kisvallalkoz6i szektor lassan, nehezen reagal a 21. szazadi
globdlis kihivasokra — mint a klimavéltozds vagy az automatizacié —, mikbzben a modern digitalis
és kreativ ipardgak fiatal szakemberei tdomegesen vandorolnak el, mert itthon nem talalnak
tamogatd, high-tech infrastrukturat.

Ha a gazdasagfejlesztést és a palyazati pénzek elosztasat (beleértve a Prosperitati Alapitvany
programijait is) teljes mértékben kivesszik a politikai részrehajlas hataskorébdl, és egy teljesen
atlathatd, fuggetlen szakmai bizottsagok altal felligyelt, objektiv pontrendszerre épilé modellre
cseréljuk, akkor helyreallithatjuk a k6z6sségi bizalmat és az esélyegyenlfséget.

Amennyiben a gazdasagi tAmogatasokat kozvetlenil 6sszekapcsoljuk mérheté demografiai és
nemzeti k6zdsségi vallalasokkal, a gazdasagi t6ke a megmaradasunk kdzvetlen, funkcionalis
zalogava valik. Ha az igy felszabadulé energiakkal radikalis agrardigitalizaciét hajtunk végre,
6sszekapcsoljuk a hazai vallalkozoi haldzatokat, és kiépitjik a tAvmunkat biztosité modern digitalis
infrastruktarat, képesek leszink a nyugat-eurépai szintl jovedelmeket és életmindséget
Vajdaséagba hozni, megforditva az elvandorlasi spiralt.

Kezdeményezzilk az MNT keretein belll egy o©6nallo, alland6 jelleggel mikodé
Gazdasagfejlesztési és Régiofejleszté Bizottsag létrehozaséat. Ez a testllet nem hivatali aktakat
tologat, hanem rendszeresen elemzi a vajdasagi magyar kdozosség valdés gazdasagi helyzetét,
stratégiai fejlesztési javaslatokat készit, és kdzvetlen hidat épit a vallalkozok, gazdak, szakemberek
és a potencialis kulfoldi befekteték kdzott.
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A gazdasagi 6nrendelkezést az alabbi 6t, egymassal szorosan 6sszefliggd pillér mentén

val@sitjuk meg:

Teljesen transzparens, tiszta palyazati rendszerek: Véget vetlink a politikai
alapon meghozott dontéseknek és a haveri kapitalizmusnak. Olyan rendszert vezetlink be,
ahol minden egyes palyazatot fliggetlen szakmai bizottsag biral el, egy el6re nyilvanossagra
hozott, szigoru és objektiv pontrendszer alapjan. A teljes palyazati folyamat — a benyujtastol
az értékelésen at a kifizetésekig és a hatasvizsgalatokig — digitalisan, mindenki szamara
nyomon kovethet6 és elszamoltathat6 lesz. A siker zaloga kizarélag a szakmai érdem, az
Uzleti életképesség és a kozdsségi hasznossag lehet.

A tamogatasok demografiai és kozosségi fokuszu reformja: A nagyméretl
véllalkozoi és mez6gazdasagi tamogatasokat kdzvetlenll 6sszekotjik a helyi kozosség
megtartaséat szolgald, mérhetd vallaldsokkal. Elvarjuk és pontozzuk, ha egy tamogatott cég
véllalja a magyar nyelv(i osztalyok védnokségét, garantalja a kétnyelvl tgyintézést, helyi
munkahelyeket teremt, vagy partnerséget vallal a szorvanyban m(kédé magyar
szervezetekkel. igy a gazdasagi siker kozvetleniil a nemzeti megmaradast finanszirozza.
Vallalkozoéi halézatok és szakmai kozdésségek ésszekapcsolasa: Erbteljes,
szervezett egyuttm(kodést alakitunk ki a vajdasdgi magyar vallalkozok és szakemberek
kozott. Olyan platformokat és (izleti klubokat hozunk létre, amelyek szisztematikusan segitik
a felhalmozott tudas, a gyakorlati tapasztalat, a technoldgiai know-how és a hazai vagy
nemzetkdzi piaci lehetéségek megosztasat. Ezzel egy zart, egymast seqitd és egymastol
vasarld, rugalmas gazdasagi 6koszisztémat épitiink ki.

Radikalis agrarmodernizaciéo és feldolgozédipari ugras: A vajdasagi magyar
agrarium versenyképességét a legmodernebb technoldgiak segitségével emeljik Gj szintre.
Kiemelten tamogatjuk a precizibs mez6gazdasag elterjedését, az intelligens és
viztakarékos 6nt6zési rendszerek kiépitését, a klimavaltozashoz alkalmazkodé termelési
megoldasokat, a dréntechnolégiat és a teljes kor(i agrardigitalizaciét. Ezzel parhuzamosan
meger6sitjik a gazdak szadmara elérhet6 gyakorlati, szakmai tudasatadast és a folyamatos
tovabbképzéseket. Nem nyersanyagot akarunk exportalni: tamogatjuk a magasabb
hozzaadott értékl termelést, a kis szérias csaladi élelmiszer-feldolgozast, a prémium helyi
markak fejlesztését, a kdzvetlen értékesitési csatornakat, valamint a mezégazdasaghoz
kapcsolodo feldolgozéipar strukturalis megerdsitését.

Digitalis gazdasag, Tavmunka Hubok és az Elheté Falvak Program:
Tamogatjuk az induld vallalkozasokat (startupokat), az informatikai fejlesztéseket, az
innovacioét, valamint az energiahatékony és fenntarthatd, kornyezetbarat technol6giak
elterjedését. Modern kozosségi irodakat (Co-working és Digitalis Nomad Hubokat) hozunk
létre a nagyobb csomopontokon, és célzott adokedvezmeényekkel, mentoralassal segitjuk,
hogy a fiatal IT-sok, kreativ szakemberek kulféldi piacokra dolgozhassanak ugy, hogy
fizikailag Vajdasagban élnek, itthon koltik el a jovedelmuket és itthon alapitanak csaladot.
Ezzel parhuzamosan elinditjuk az Elhetd és Eletképes Falvak Programot, amely a helyi
mikrogazdasag fejlesztésével, a csaladi vallalkozasok kiemelt tAmogatasaval, a megujulo
energiaforrasok elterjesztésével és a kdzosségi infrastruktira javitasaval ndveli a magyar
falvak megtartd erejét. Kulonds figyelmet szenteliink a magyar tobbségi kistérségek, a
szorvanyterlletek, valamint a Tisza menti térség komplex (gazdasagi, turisztikai,
mez6gazdasagi és intézményi) fejlesztésének, Uj névekedési zénat hozva létre.

Uzenet: Esélyegyenléség a pdlydzatokban, kiszdmithatésdg a megélhetésben - a politikai
lojalitdst felvdltja a tiszta szakmai teljesitmény!
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15. Elhet8 Vajdaségot, kishataratkelSket és korszerG infrastruktirat —
Elszigetelt teleptilések helyett okos és tiszta régidk

A vajdasagi magyar k6zosség jovdje jelenleg elszigetelt, kitrulé és lemarado telepilésekre
tagozodik, ahol a szil6fold szeretete 6nmagaban mar nem elég a maradashoz. Sok magyar
tobbségl és szorvanyterillet kizd a tomegkdzlekedés teljes leépllésével, a hianyos
kézmlrendszerekkel és a lassu digitalis infrastruktaraval. Az ingazé6 munkavallalok és diakok
mindennapjait  ellehetetleniti a  korlatozott  hatdrmenti  atjarhatésag, mikézben a
kornyezetbiztonsagot érinté sulyos problémék — mint a Krivaja és mas regionalis vizfolyasok
kritikus szennyezettsége — évek Ota tehetetlenll és megoldatlanul maradnak, radikalisan rontva az
emberek életmindségét.

Ha elismerjik, hogy a fiatal csaladok megtartasahoz, a csaladalapitdshoz és a hosszu tavu
jovétervezéshez modern, élhetd telepllésekre és kiszamithat6 regionalis fejlédésre van sziikség,
megteremthetjik a fenntarthaté szul6fold alapjait. Amennyiben szakitunk az egyoldald, kizarolag
nagyvarosi kézpontokban gondolkodo fejlesztéspolitikaval, és a forrasokat decentralizalt moédon a
kisebb kdzosségek infrastrukturalis meger@sitésére iranyitjuk, egyensulyt teremthetiink a régiok
kozott. Az okos telepuilési megoldasok és a hatarmenti mobilitas kibdvitése olyan vonzé, tiszta és
korszer(i kornyezetet eredményez, amelyben a fiatalok hosszu tavon is itthon képzelik el az
életiket.

Stratégiai fejlesztési programot inditunk Eszak-Vajdasag és a Tisza-mente komplex
megerdsitésére, felszamolva a telepilések kozlekedési elszigeteltségét. Az MNT-n keresztil
hatarozott igazgatasi partnerséget épitiink ki a hatar menti kozlekedési kapcsolatok fejlesztésére,
és a kishataratkel6k nyitvatartdsanak bovitésére az ingazok védelmében. Kiemelt célként
tamogatjuk a vasutvonalak Ujjaépitését, a telepulések kozotti tomegkozlekedés fejlesztését és
helyreallitasat, a regionalis kerékparut-hal6zatok kiépitését, valamint a gyors internet és a modern
digitalis infrastruktira biztositasat minden telepiilésen. A nagyberuhazasok helyett a forrasokat a
fiatal csaladokat tamogatd, élhet6 telepulési kdrnyezet kialakitasara, k6zdsségi terek, parkok, és
decentralizalt regionalis beruhdzasok fejlesztésére csoportositiuk at. A kornyezetbiztonsag
erdekében radikalisan felléplink a szennyezett vizfolyasok és hianyos kdzm(vek felszamolasaért:
kiemelten tdmogatjuk a Krivaja és mas regionalis vizfolydsok rehabilithciojat, valamint a
szennyvizkezelési rendszerek fejlesztését. Végezetil, a telepllések mikodésének javitasara
fokozatosan bevezetjik az okos (smart) megoldasokat, az intelligens kozvilagitast, a digitalis
Ugyintézést, valamint a korszeri kozlekedési és kdzdsségi informacids rendszereket.

Uzenet: Otthont épitiink, nem csak infrastruktirdt!

16. Er6s Vajdasagot és kiszamithatd regionalis kozosségi jovét — Kdzponti
elvonasok helyett autoném, 6sszefogd térségek

Vajdasag Autoném Tartomany jelenlegi helyzetét a fokoz6dod kdzponti elvonasok, a tartomanyi
hataskorok csorbulasa és a helyi dontési jogkorok elsorvadésa jellemzi Belgrad részeérél. A magyar
tobbségl és szorvanytelepilések elszigetelten, egymastdl fuggetlentl mdkddnek, ami gyengiti a
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regionalis érdekérvényesit§ képességet és korlatozza a kulturdlis, fejlesztési forrdsok hatékony
felhasznalasat. Az allamigazgatasi kozpontositas ellehetetleniti a helyi megmaradast.

Ha kovetkezetesen felléplink Vajdasdg alkotmanyos és tartomanyi autonémidjanak
megerdsitése mellett, visszaadhatjuk a dontési jogot az itt €16 kozosségek kezébe. A telepilések
elszigetelt mikodése helyett egy egymast erdsitf, integralt regiondlis egységben Kkell
gondolkodnunk, ahol a kdzOs természeti és intézményi eréforrdsok kiaknazasaval egy stabil,
biztonsagos és kiszamithato regionalis jov6t épitlink fel.

Hatarozottan koveteljik a tartomany szamara alkotmanyosan biztositott hataskorok és
forrdsok maradéktalan érvényesitését, valamint garantaljuk a kisebbségi intézmények fix,
szamaranyos részesedését a koltségvetési elosztasnal. Kidolgozzuk a Tisza-menti térség hosszu
tava komplex fejlesztési koncepciojat, amelyben Ada, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Obecse és
Torokbecse egyetlen koordindlt regiondlis egységként mikédik egyutt. Meger6sitjuk a helyi
kozOsségi életet és a kdzbiztonsagot a helyben maradas szavatolasa érdekében.

Uzenet: Egyiittmiikodé kozosségek, erésebb Vajdasdg!

Finanszirozasi terv és megvaldsitasi sorrend

A VMU programjanak megvaldsitasa négy alapvet6 forrasra épiil:

1. A meglévo MNT-forrasok ujraszervezése és auditja: Els§ |épésként teljes
pénzigyi €s moddszertani atvilagitast készitink az MNT m(ikddésérél, palyazatairdl,
intézményi tdmogatésairdl és programkiadasair6l. Nem tdbb pénzt igérink el6szor,
hanem tisztdbb, szamszer(sithetd rendszert: minden tamogatds, dontés, pontozas,
szerz8dés és beszamold nyilvanosan kovethet6 és KPI-ok alapjan mérhet6 lesz.

2. Szerbiai, tartomanyi és 6nkormanyzati forrasok jobb kihasznalasa: Oktatés,
kultra, nyelvhasznalat, kozlekedés, kornyezetvédelem és infrastruktira tertiletén célzott,
partneri egyuttm(ikbdést alakitunk ki a koztarsasagi, tartomanyi és ©Onkormanyzati
szervekkel.

3. Magyarorszagi tamogatasok atlathato keretek kozott: A Magyarorszaggal vald
egyuttmikodés fontos eréforras, de ennek intézményes, kiszamithaté és teljesen nyilvanos,
partpolitikatdl mentes rendszerben kell mikddnie.

4. Eurépai unidés, hataron atnyulé és nemzetkoézi palyazatok: Kilon
projektfejlesztd egységet hozunk létre, amely unios (Interreg, Erasmus+, Creative Europe,
Horizon) forrdsokat integral. A nemzeti kisebbségek helyzetének javitdsat Szerbia
egészének versenyképességi és stabilitdsi tényezbéjeként mutatjuk be Briisszel felé, igy
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kils6 alapokbdl finanszirozzuk a digitalis oktatast, az inkluziés programokat, a
médiaszereplék nemzetkdzi bedgyazddasat és a zold technoldgiakat.

Megvalédsitasi sorrend

Az els6 év feladata nem a teljes program azonnali finanszirozasa, hanem az alapok szigoru
rendbetétele: elvégezzik a fliggetlen pénzlgyi atvilagitast; felallittuk a nyilvanos tdmogatasi
adatbazist; elinditjuk a palyazati és projektfejlesztd irodat; kialakitjuk az Uj bizottsagok m(ikbdési
kereteit és rogzitjik a mérhetd KPI-értékeket; feltérképezziik a kilsé forrasokat; valamint 3-5
gyorsan megvaldsithaté pilotprogramot inditunk el a kézoktatasi inklazié és a digitalis média
tertletén.

A nagyobb, rendszerszint(i programokat (MTTK-fejlesztés, kisebbségkutaté intézet,
gazdasagfejlesztési és digitalis hal6zatok, faluprogram, tanari életpalyamodellek) tébbéves,
szigoran Utemezett menetrend szerint valositjuk meg. Minden fejlesztést mérhet§ célokkal,
transzparens indikatorokkal és nyilvanos elszamolassal hajtunk végre.

Zaré gondolat

A vajdasagi magyar k6zdsség jovéje nem elére megirt torténet. Rajtunk mulik, hogy milyen
lesz: a szlkuld lehet6ségek és a fasultsag torténete, vagy egy erdsodo, fejlédé és dsszetartd
kozosségé. Hisziink benne, hogy kézossegink ereje ma is itt van koruléttink: a csaladokban,
a fiatalokban, a pedagégusokban, a vallalkozokban, az alkotokban és mindazokban, akik nap
mint nap tesznek a kdzds ugyért.

Nem kevesebbet szeretnénk, mint olyan vajdasagi magyar kézdsséget épiteni, amely
korszer(, nyitott, dsszekapcsolt és er6s. Nem egy szlk elitnek, hanem a teljes vajdasagi
magyar populacionak kinalunk valds, szamszer(sithet6 és igazsagos alternativat: a magara
hagyott kozoktatdsban kuzd6 pedagdgustdl, az inkliziés segitséget igényld, lemarado
gyermektél kezdve a modern csaladi gazdasagokon at, a high-tech startupot, vagy tavmunkat
épit6 fiatalig. Egy k6zdsség jovojét nem a problémak hatarozzak meg, hanem az, hogy van-e
batorsaga 0j, mérhetd és igazsagos iranyt valasztani. A jov6t egyditt épitjik, abban a tudatban,
hogy mindenki szamithat rank.
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